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INTRODUCERE
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Implicarea civicd poate fi caracterizatd in primul rind prin
actiune, prin punerea in practica a unor demersuri prin interme-
diul carora comunitatea din care faci parte sau cauza pentru care

lupti sd aiba de castigat.

Cele mai multe dintre problemele cu care ne confruntim la nivel
de societate sunt complexe si necesitd adesea un efort sustinut
pentru a putea obtine schimbarea dorita.

Tocmai de aceea este indicat ca in lupta pentru o cauzi sau alta
sa se formeze grupuri de initiativa, colective care sa impartd din
responsabilitdti si din indeplinirea sarcinilor si a tacticilor necesare
pentru a indeplini un anumit scop.

Organizarea in cadrul grupurilor diferd in functie de oamenii care
il compun — de nevoile, de motivatiile sau normele pe care le-au
internalizat, intr-o anumitd misurd, de-a lungul experientelor
personale anterioare sau prin invatarea vicarianta.

Exista doud structuri principale, cea verticala (ierarhizatd) si cea

orizontala (egalitariana), care diferd prin abordarea pe care o au

fatd de rolurile indivizilor din cadrul grupului si prin felul in care
sunt luate deciziile.

Prin acest indrumar am urmirit detalierea organizirii pe ori-
zontald, ca urmare a numarului relativ mic de materiale care
sa explice beneficiile si modalitatile practice de aplicare a unor
principii care nu au la baza ierarhia, si cum pot fi aplicate acestea
in auto-organizarea manifestatiilor publice.
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CONSENSUL

Luarea deciziilor prin consens este o modalitate creativd si dinamicd de
a ajunge la un acord intre toti membrii unui grup. In locul unui sistem
bazat pe vot in care majoritatea decide decursul viitoarelor actiuni sau
strategii, un grup in care se practicd consensul va urmdri sd gaseasca
solutiile care sd fie sprijinite activ de cdtre toti membrii, sau mdcar sd fie

ceva cu care pot fi de acord.
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Asta presupune ca toate ideile, opinii-
le si temerile sa fie luate in considera-
re. Ascultdndu-se unii pe altii, grupul
urmireste identificarea unor pro-
puneri care sa fie acceptabile pentru
toatd lumea. Consensul nu reprezinta
nici compromis, nici unanimitate,

ci isi propune sa impleteasca cele

mai bune idei si cele mai importante
temeri ale tuturor intr-un proces care
deseori rezultd in solutii creative si
surprinzatoare, care pot inspira indi-
vizii si grupul ca un intreg.

Luarea deciziilor prin consens se ba-
zeazd pe ideea cd oamenii ar trebui si

aibd un control deplin asupra vietilor
personale si ca puterea ar trebui si fie
impirtasitd de catre toti, nu concen-
trate in méinile catorva. Este vorba
despre a avea libertatea de a decide
propriul drum in viata si dreptul de a
juca un rol egal in crearea unui viitor
comun. Acesta este motivul pentru
care este utilizat pe scard larga in
grupuri de lucru spre o societate mai
justd si echitabild, cum ar fi grupurile
mici de voluntari, grupurile de initia-

tiva si cele activiste.




LUCRUL IN ECHIPA

La baza consensului se afli un
: dialog respectuos intre egali.

: Este vorba despre toati lumea
i care lucreazd impreund pentru
a satisface atit nevoile indivi-

¢ dului, cat si ale grupului, prina :
! lucra unul cu altul, mai degra-
ba decit pentru sau impotriva
i celuilalt, ceva care necesitd
deschidere si incredere.

Prin consens se urmireste identifica-
rea unor solutii de tip “cAstig-castig”,
care sunt acceptabile pentru toti,
astfel incit nici o decizie sd nu se facd
impotriva vointei unui individ sau a
unei minoritati.

In schimb, grupul incearca sa se
adapteze la nevoile tuturor membrilor
sdi. Atunci cind toatd lumea este de
acord cu o decizie, angajamentul de-a
pune in aplicare solutia identificatd va
fi mai mare.

Citeva principii pot fi de folos pentru
a reusi acest lucru:

SCOPUL COMUN:

Toata lumea din grup trebuie si aibd
un obiectiv comun clar si si fie dis-
pusi si lucreze impreuna pentru a-l
indeplini. Oamenii trebuie sa lucreze
impreuna pentru a stabili care sunt
obiectivele si cum se poate ajunge
acolo;

ANGAJAMENTUL DE A AJUNGE

Toata lumea trebuie si fie dispusa sa
ofere o sansi acestui proces. Acest lu-
cru inseamna sa fii profund sincer cu
privire la ceea ce vrei sau ceea ce nu
vrei, precum si de a asculta in mod
corespunzitor ceea ce altii au de spus.
Toata lumea trebuie si fie dispusa sa
isi schimbe pozitiile lor, pentru a fi
deschis la solutii alternative, dar si si
fie capabil de a-si reevalua nevoile;

INCREDEREA S| DESCHIDEREA:

Persoanele implicate trebuie sa fie in
masurd si aibi incredere in faptul ca
toatd lumea impértaseste angajamen-
tul de a ajunge la un consens si ca
toatd lumea respecta opiniile tuturor
si egalitatea in drepturi.
Manipularea procesului din cadrul
unei intAlniri cu scopul de a obtine o



decizie dorita de unul sau mai mulgi
indivizi ar reprezenta o incilcare
mare a increderii fagd de ceilalgi.
Pentru a preveni astfel de intAmplari,
o modalitate buni o reprezintd ex-
primarea deschisa atét a dorintelor
personale (ceea ce ne-am dori sa se
intdmple), cat si a nevoilor noastre
(ceea ce trebuie sd se intAmple pentru
a fi in masurd si sustinem o decizie).
In cazul in care toatd lumea este
capabild de a vorbi deschis, atunci
grupul va avea informatiile necesare
pentru a lua pozitiile tuturor in con-
siderare si sd vind cu o solutie pe care
oricine o poate suporta;

TIMPUL SUFICIENT:

Este indicatd acordarea unei perioade
mari de timp de gandire, de timp
alocat scopului pentru a evita luarea
deciziilor in grabi si pentru a trece
prin toti pasii necesari pentru a ajun-
ge la consens;

PROCESUL DE LUCRU CLAR:

Este esential sd existe un proces clar
prin care sunt luate deciziile si ca toa-
ta lumea si inteleagd modul in care
functioneaza acesta;

PARTICIPAREA ACTIVA:

Ideal ar fi ca toti membrii echipei
sa participe in mod activ, ceea ce
presupune ascultarea a ceea ce au de

spus ceilalti, exprimarea gandurilor si
a sentimentelor personale cu privi-

re la problemd, precum si ciutarea
pro-activa a solutiilor care includ
opiniile tuturor, in masura in care
este posibil;

ASCULTAREA ACTIVA:

Atunci cand asculti activ, se incearcad
suspendarea propriilor procese de
gandire i acordarea atentiei in tota-
litate citre cel care vorbeste. Practic,
trebuie facut un efort deliberat de a
intelege pozitia cuiva si nevoile sale,
precum si preocuprile si emotiile
respectivei persoane;

REZUMAREA:

Un rezumat succint si corect a ceea
ce a fost spus pand la un moment
dat poate ajuta grupul sd ajungd mai
usor la o decizie. Consultati-vé cu
toatd lumea pentru a verifica daca ati
cuprins elementele importante, cum
ar fi punctele comune, dar si dife-
rentele de opinii care au rimas s fie
rezolvate;

SINTEZA:

Gasiti punctele comune si orice
legaturi intre idei aparent divergente
pentru a le impreuna, cu scopul de a
formula propuneri.

Concentrati-va pe solutii care se
adreseaza nevoilor fundamentale si
preocupirilor-cheie pe care oamenii
din cadrul grupului le au.



CONSENSUL

: In grupuri mari (mai mult de

i 25-30 de persoane) este o idee
buni sa fie delegate problemele

: pentru grupuri mai mici, cum ar
: fi grupuri de lucru sau grupuri

i locale (acolo unde este cazul).

Cu toate acestea, uneori problemele
pot f1 atit de importante incét acestea
trebuie sa fie discutate si solutionate
cu ajutorul a cit mai multor persoa-
ne.

Acest lucru poate fi ficut intr-un con-
siliu (“spokescouncil”), care permite
ca sute si mii de oameni si lucreze
impreuna pentru a ajunge la consens
intr-un mod eficient.

Intr-un consiliu, oamenii se impart in
grupuri mici, care incep prin a discu-
ta problema (sau problemele) pentru a
veni cu preocupirile legate de situatie
si cu idei. Delegati din fiecare grup se
A A s A A s A 2 Kl
intalnesc apoi intalni intr-un consiliu
pentru a transmite aceste ginduri.

Cei care se afla in consiliul utilizeaza
aceste informatii pentru a crea una
sau mai multe propuneri.

Acestea sunt discutate din nou in
grupuri mici, pentru a verifica daca
existd modificiri sau un acord.

Rezultatele acestor discutii sunt
transmise din nou consiliului, care ar
trebui s poatd fie sa confirme acor-
dul, fie sa elaboreze noi propuneri
pentru discutii ulterioare. In acest
fel, puterea de a lua decizii se afld in
mainile celor din grupurile mici §i nu
in cele ale delegatilor.

De asemenea, delegatii pot fi schim-
bati oricand daci se considera necesar
acest lucru si nici nu este recomandat
ca o singura persoani sa indeplineas-
ca in permanentd acest rol.

Grupurile mici sunt adesea structu-
rate in jurul grupurilor pre-existente,
cum ar fi echipele de lucru, grupu-
rile locale sau grupurile de afinitate.
Alternativ, un grup mare de oameni
se poate impdrti in grupuri mai mici
in mod aleatoriu.



SUGESTII PENTRU A

e Daci nu intelegi ceva, si nu-ti
fie fricd sa precizezi acest lucru;

e Fii dispus si lucrezi pentru
solutia care este cea mai buna
pentru toatd lumea, nu doar ceea ce
este mai bine pentru tine. Fii flexibil
si dispus sa dai de la tine pentru a
ajunge la un acord;

e Contribuie la crearea unei
atmosferi de respect si incredere.
Niminui nu ar trebui si-i fie frici
sa-si exprime ideile si opiniile sale.
Retineti faptul ca fiecare dintre noi
are propriile valori, medii de proveni-
entd si stiluri comportamentale, iar o
persoand poate fi deranjata de lucruri
diferite;

e Explica-ti punctul de vedere in
mod clar si fii deschis si sincer cu
privire la motivele tale.

Exprimi-ti preocupirile inci de la
inceputul procesului, astfel incit
acestea sd poata fi luate in considerare
in cadrul oricirei propuneri;

e Asculta activ ceea ce oamenii
incearca sa spuna.

Fa un efort de a intelege pozitia cuiva
si nevoile lor de bazi, preocuparile

si emotiile celorlalti. Oferd timp si
spatiu fleciruia pentru a termina si
fa-ti timp pentru a lua in considerare
punctul lor de vedere;

e Gaindeste inainte de a vorbi,
asculta inainte de a te opune.
Asculti reactiile altor membri si tine
cont de ele inainte de a-ti reitera
punctul de vedere. Auto-retinerea
este esentiald in consens — uneori, cel
mai mare obstacol pentru a progresa
este atasamentul unui individ fatd o
idee. In cazul in care o alti propune-
re este bund, nu complica lucrurile
opunindu-te pur si simplu pentru cd
nu este ideea ta preferatd! Intreaba-
te: "Oare aceasta idee functioneazi
pentru grup, chiar dacé nu e favorita
mea?" sau "Conteaza cu adevirat pe
care o alegem?";

® Nu-ti fie fricd de dezacord.
Consensul nu inseamna ca toti sd
gandim acelasi lucru. Diferentele de
opinie sunt naturale i de asteptat;

e Dezacordurile pot contribui la
luarea unei decizii intr-un grup
intrucit cu o gama larga de infor-
matii §i opinii existd o sansd mai



mare ca respectivul grup sa vini cu
solutii bune. Consensul care este usor
de atins poate fi cauzat in realitate de
faptul ¢ unii oameni nu se simt in
sigurantd sau suficient de increzdtori
pentru a-si exprima dezacordul.

PROCESUL DE

Diagrama de mai jos arati cum o
discutie evolueaza in timpul pro-
cesului de a ajunge la consens. La
inceput se lirgeste pe masura ce
membrii implicati aduc perspec-
tive si idei diferite grupului.

Acest lucru oferd materialul
necesar pentru o discutie ampla
care exploreaza toate optiunile

si 1i ajutd pe invidizi si inteleaga
preocupitrile celorlalti. Acest lucru
poate fi un stadiu turbulent si,
uneori, dificil - oamenii ar putea fi
confruntati cu o multime de idei
contradictorii sau care se supra-
pun partial - dar aceasta este par-
tea cea mai creativi, astfel incat
nu trebuie sa iti pierzi increderea
sau avantul!

Deschidere

Discutie

Grupul trece ulterior la sintetizarea
propunerei cele mai potrivite. Acest
lucru inseamnd identificarea punc-
telor comune, indepirtarea unor
idei si totodata comasarea tuturor
partilor utile intr-o singura propu-
nere. In cele din urmi, daci grupul
este de acord cu o anumita propu-
nere, atunci decizia este luatd si, cel
mai important, pusa in aplicare.

ACORDUL S

...................................... [P

DEZACORDUL

La etapa de decizie oamenii au mai
multe optiuni:

ACORDUL

cu propunerea;

REZERVARILE:

Esti dispus si accepti ca propunerea
sa mearga mai departe, dar doresti ca
grupul sa fie constient de faptul ci nu
esti fericit cu aceasta. Vei putea pune
energie in implimentarea deciziei lu-
ate odata ce preocuparile tale au fost

recunoscute;

Sinteza



RETRAGEREA:

Vrei si te opui, insi firi a bloca pro-
punerea. Acest lucru inseamna cd nu
vei ajuta la implementarea deciziei,
dar esti dispus ca grupul si mearga
mai departe cu ea. Aceastd optiune
este pentru cazuri precum atunci
cand nu esti intru totul de acord cu
decizia sau atunci cind esti de acord
cu solutia identificatd, dar nu esti in
masura sd o sprijini pentru cd nu ai
timpul sau energia necesard. Grupul
poate sa accepte retragerea si sa mear-
gd mai departe sau poate lucra la o
noud propunere, mai ales in cazurile
in care existd mai multe retrageris

BLOCAJUL:

Acesta opreste ca solutia propusa si
inainteze. Blocajul exprimai o obiectie
fundamentali. Nu se referd la optiuni
precum "Nu imi place” sau "Mi s-a

- . - v . "
parut mai bunid cealaltd idee." Aceas-
ta inseamna ca nu se poate trai cu
propunerea. Grupul poate incepe fie
sa lucreze la 0 noua propunere fie sa
caute solutii pentru a depasi obiectia.

Intr-un proces de consens
: ideal nu are loc nici un blocaj
i deoarece orice problemi majori
i cu privire la o propunere ar :
trebui si fie abordatd inainte de :
: etapa de decizie. :

Cu toate acestea, uneori, oamenii nu
sunt capabili sa-si exprime preocu-
parile lor destul de clar sau nu sunt
percepute corect de citre grup. In ast-
fel de situatii, blocajul actioneazi ca o
garantie pentru a se asigura ca decizi-
ile sunt acceptate de toata lumea.

Posibilitatea de a bloca este o parte
integrantd procesului de-a ajunge la
consens, dar vine cu o responsabi-
litate mare. Un blocaj opreste alte
persoane de a face un lucru pe care
si-ar dori sd-l implineasci, si, prin
urmare, ar trebui si fie utilizat doar
in cazul in care preocupiri serioase
raman nerezolvate.

Asigurati-va ca toatd lumea intelege
diferitele modailitati de a-si exprima
dezacordul.

Deseori, oamenii sunt confuzi si
blocheazi atunci cAnd acestia ar fi
de fapt fericiti si se retragi. Uneori,
oamenii sunt speriati de blocare,
chiar daci acestia sunt profund
nemultumiti si utilizeaza o forma
mai usoard de dezacord, in schimb.




FACILITAREA

CE ESTE FACILITAREA

in cadrul unei intdlniri este recomandatd prezenta unuia sau a mai
multor facilitatori. Rolul lor este de a se asigura cd obiectivele intalnirii
sunt indeplinite, anume cd sunt luate decizii, iar apoi acestea vor fi puse
in aplicare. De asemenea, acestia ajutd grupul sd functioneze armonios,

creativ si intr-un mod democratic.
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Atunci cind este cazul, facilitatorii
pot lua masuri pentru a mentine
atentia concentratd asupra motivului
intalnirii sau sa se asigure ci discutia
nu este dominatd de citiva oameni.
Ei pot sugera o pauzi atunci cind
oamenii sunt obositi sau pot pregati
un program al intalnirii i regulile
discutie, astfel incat grupul si isi
poati atinge obiectivele intr-un mod
eficient.

Facilitatorii nu trebuie si aiba o pute-
re mai mare decit oricine altcineva si
trebuie sd ramana neutri cu privire la
aspectele abordate in discutie.

Ei nu sunt acolo pentru a propune
toate solutiile sau sa decida lucruri
pentru grup. Ei isi pot indeplini rolul
doar cu sprijinul celorlalti si prin
cooperare. In cazul in care intr-un
grup mic nimeni nu isi asuma rolul
de facilitator, atunci cu totii pot fi
responsabili sd contribuie la buna
desfisurare a intalnirii.




SARCINI-CHEIE

e Ajuta grupul prin stabilirea
ordinei de zi a intalnirii. Ia in consid-
erare timpul pe care il aveti la dis-
pozitie, subiectele de discutie si cum
sa abordati fiecare punct;

e DPregiteste camera astfel incat
sa fie confortabild si oricine s poatd
participa si celelalte materiale de care
ar putea f1 nevoie, cum ar fi hirtie,
pixuri g.a.;

e Tine o scurtd introducere in
care sa amintesti motivul care v-a
adus si ce se urmareste, precum si
modul in care urmeazi si se des-
fasoare intlnirea (de exemplu,
consens sau vot, semne ale miinilor,
pauze);

e Contribuie la mentinerea dis-
cutiilor concentrate asupra ordinii de
zi si a procesului de luare a deciziilor;

e Dastreazd intlnirea axatd pe
cate un subiect de discutie odata;

e Ajutd-i pe participanti sd partic-
ipe activ. Fii atent la cine vrea sa vor-
beasci si ordinea in care s-au anuntat
si incearcd, pe cat posibil, si-i im-
pulsionezi pe cei care sunt mai putin
comunicativi si totodata si limitezi
discursurile celor care vorbesc mult;

e Contestd comportamentul
agresiv sau discriminatoriu;

¢ Introdu tehnici cum ar fi
brainstormingul, turele de masa
sau grupurile de lucru pentru a face
intlnirea mai eficientd si totodatd
participativa;

e Clarifica si rezuma punctele de
discutie si asigurd-te ca toatd lumea
intelege discutia;

e Verifici dacd existd un acord si
asigura-te ci deciziile luate sunt clare;

e Asigura-te cd subiectele de
discutie si deciziile sunt inregistrate
intr-o minut3;

e Tine cont de timpul disponibil
pentru intilnire;

e Ajuta grupul sa depiseascd un
conflict, cu neutralitate;

e Acordi atentie motivelor care
stau la baza unor probleme sau
emotiilor participantilor. Ajuti-i sa le
scoatd la iveald astfel incAt acestea sd
poati fi rezolvate.



ROLURILE CO-FACILITATORILOR

De regula, doud sau mai multe
persoane pot imparti diferitele roluri
care pot f1 indeplinite de catre facili-
tatori:

Co-facilitatorii:

acestia faciliteazd pe rand si se pot
sprijini reciproc;

Pastrarea evidentei:

s fii atent cu privire la rindul cui

este sd vorbeasca, cel care urmeaza si
de a acorda termene corespunzitoare
de timp pentru cei care iau cuvantul;

sa acorde atentie atmosferei emotion-
ale a intalnirii. Ei au grija de senti-
mentele persoanelor implicate si pot
intervini, daci este necesar;

tine evidenta timpului si de inter-
valul de timp convenit pentru diferite
puncte de pe ordinea de zi sau de
negocierea prelungirii intlnirii, dacd
este necesar;

Ia notite sau realizeaza o minuta (re-
zumat in scris) si, de asemenea, atrage
atentia asupra deciziilor incomplete,
cum ar fi neasumarea unui deadline
sau a unui responsabil;

intAmpina persoanele care au intr-
ziat la sosire, aducAndu-i la curent, pe
scurt, cu privire la ceea ce s-a vorbit
pani in momentul respectiv si alte
aspecte practice.




INSTRUMENTE PENTRU

prevede structurarea intalnirii intr-un
mod eficient. Ea poate fi intocmita
fie la inceputul sedintei, fie in avans,
insd trebuie si le fie tuturor permis sa
contribuie, de consideri necesar.

Incepe prin colectarea de elemente
pentru ordinea de zi din rindul
participantilor, ludnd in considerare
si timpul aproximativ necesar pentru
parcurgerea fiecarui element.

Stabileste prioritdtile pentru respec-
tiva intalnire - ce ar putea fi abordat
cu alt prilej sau in grupuri de lucru
separate? Fii realist in planificare si,
atunci cand intilnirea este mai lunga
de 90 de minute, ia in calcul pauze
pentru relaxare.

Scrie ordinea de zi propusi
: astfel incat toati lumea si o
poatd vedea si gindeste-te la
! instrumente eficiente pentru
subiectele controversate;

participantii isi manifesta la incepu-
tul reuniunii acordul cu prvire la
regulile care vor ajuta intlnirea si
reprezinte un loc sigur, in care toata
lumea este respectatd. Poate include
lucruri precum opritul telefoanelor,
interzicerea fumatului, respectarea
ordinii in care se vorbeste, lipsa ata-
curilor la persoand s.a.;

Ture de masa:

toatd lumea are ocazia de a vorbi fara
intrerupere sau comentarii din partea
altor persoane. Turele de masi ajuta
la colectarea opiniilor, a sentimente-
lor si a ideilor, precum si incetinirea
discutiei si imbunitatirea ascultdrii
celorlalti. Asigurati-va ci toatd lumea
are o sansi de a vorbi;

adund un numair mare de idei intr-un
interval de timp scurt. Incepe prin
enuntarea problemei i cere oame-
nilor s spuna tot ce le vine in cap cét
mai repede posibil, fara a se cenzura
sau a se comenta pand la epuizarea
ideilor. Noteaza toate ideile pentru a
le discuta si tria la final;



creeazd un spatiu in care toata lumea

se poate face auzitd, astfel incat par-

ticipantii sd poatd explora si formula
> >

propriile ginduri si sentimente pe un

subiect fara a fi intrerupti.

In perechi, o persoani este, pe rind,
ascultator, in timp ce celilalt vorbeste
despre gandurile si sentimentele sale
pe aceastd temd. Ascultitorul acordid
o atentie deplina partenerului su,
fara a intrerupe, dupd care rolurile se
schimb3;

atunci cAnd apare ceva care nu este
relevant pentru discutia dintr-un
anumit moment al discutiei, se poate
nota in “spatiul de parcare” (de ex.,
o coald mare de hartie pe un perete)
respectivul subiect, urménd ca la
momentul potrivit sa fie abordat.

Acest lucru permite concentrarea
discutiilor cu privire la subiectele care
sunt propuse la inceputul intalnirii i
linisteste in acelasi timp participantii
cu privire la ascultarea punctelor
personale de vedere;

se pot crea spatii sigure in care
oamenii si poata contribui la reu-
niune. De asemenea, ele pot face
intalnirea mai eficienta - orice subiect
poate fi abordat mai eficient intr-un
grup de lucru mai mic, iar diferite
grupuri pot discuta subiecte diferite
simultan.

Explica in mod clar ceea ce vrei sa
faci cu respectivele grupuri si asig-
urd-te ci existd un responsabil care si
raporteze la final ceea ce s-a discutat,
daci este cazul;

oamenii pot vorbi numai atunci cind
tin in mana “bagul” (sau orice alt
instrument) pentru cei care vorbesc.
Acest lucru ii face pe oameni cons-
tienti de momentele in care i intre-
rup pe ceilalti;

multi facilitatori simt cd trebuie s se
ocupe de toate problemele care apar
in cadrul reuniunilor. Daci cineva
pune o intrebare, nu trebuie neapirat
un rispuns din partea facilitatorului,
alternativa fiind de a se intoarce citre
grup. Responsabilizeazid membrii
grupului si ia deciziile majore, cum
ar fi timpul alocat sau prioritatile
intalnirii respective;



Semne din maini:

pot face intilnirea si decurga mai
lin i ajuta facilitatorul sa observe
acordurile, in curs de dezvoltare.
Important este ca toate semnele si
fie cunoscute si bine intelese de citre
toate lumea.

Acestea sunt:

Ridici o mani:

atunci caAnd doresti sa  contribui la
conversatie cu un punct general de
discugie, ridici o mind sau un deget;

Ridici ambele maini:

daci doresti sa oferi un raspuns direct
la discutia actuald, ridica cate un de-
get de la cele doud méini. Acest lucru
iti permite sa sari inaintea celorlalgi,
asadar trebuie folosit cu masura si

descurajata utilizarea excesivd;

atunci cind auzi o opinie cu care esti
de acord, ridicd si agita ambele miini
cu degetele indreptate in sus. Aceasta
poate salva mult timp, mai ales
atunci cind se cauti un acord;

Punct tehnic:

atunci cAnd ai o propunere care are
legatura cu procesul sau este de alta
natura (ex.: logistici, nevoia unei
pauze), atunci realizeaza un “T” din
ambele maini;




atunci cand ai nevoie de traducere
sau atunci cAnd vorbitorul foloseste
un limbaj care nu este pe intelesul tu-
turor, se poate face un ‘L’ din arititor
si degetul mare;

Vorbeste mai tare:

ridica din maAini in sus atunci cAnd
vorbitorul trebuie sa isi exprime
punctul de vedere astfel incat si fie
auzit de toatd lumea. Poate fi foarte
folositor in grupurile mari;

Vorbeste mai incet:

coboara ambele miini in jos atunci
cand este nevoie ca vorbitorul si

incetineasci ritmul. Este foarte util
atunci cind sunt translatori care au
nevoie de timp pentru interpretare;

un pumn ridicat inseamna ca ai o
obiectie de fond care trebuie limurita
sau un blocaj al directiei discutiilor.
Trebuie folosit doar in situatiile care
o impun §i, asemenea altor semne,
trebuie avut griji sa nu interfereze cu
buna desfisurare a intalnirilor.

M



ADUNARILE PUBLICE

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

O formd de actiune directd care are potentialul de a aduna un numar
mare de oameni care altfel nu s-ar asocia, desi impdrtdsesc aceleasi
ganduri, nemultumiri sau scop final, e reprezentatd de adundrile publice

(demonstratiile).

La astfel de manifestatii poti gasi
persoane interesate si formeze un
grup, sau s va uniti fortele intr-un
colectiv sau coalitie mai mare. Mai
mult, ai ocazia de a experimenta
bucuria de a-ti exprima in mod
public doleantele, un drept care a
fost cagtigat tot in stradd, si de care
ar trebui sd facem uz de fiecare datd
cand situatia o impune.

Este important sa nu uitam ca ast-
fel de manifestatii pot fi pozitive,
un prilej de interactiune si solidari-
zare cu semenii nostrii, de a invita

ce inseamna cetdtenia activa.

In Romania, adunirile publice sunt
reglementate prin Legea 60/1991,

cu modificari aduse in 2004, asadar
orice actiune intreprinsa ar trebui

sa fie realizatd doar dupa consul-
tarea legii si asumarea consecintelor
actiunilor pe care doresti si le pui in
practicad.

La fel de importantd este cunoagterea
drepturilor pe care le ai, precum si a
obligatiilor tale, dar si a forgelor de
ordine, pentru a putea preveni orice

fel de abuz.




SCOPUL

Demonstratiile pot avea scopul de a
servi unuia sau mai multor obiective,
care depinde de mai multi factori
precum sincronizarea demonstratiei,
a problemelor implicate, de cine sunt
organizate si ce a mai fost ficut ina-
inte. Stabilirea unui scop concret este
cu atit mai importantd cu cat acesta
poate dicta forma pe care ar trebui si
o ia demonstratia, citre cine trebuie
indreptatd si alte elemente esentiale.

\ PR .
indemnarea publicului sa priveascd

un proiect de lege in mod (ne)favora-
bil, sd li se prezinte idei, alternative,
politici sociale sau servicii sau si
acorde atentie nevoilor unui anumit
grup de oameni;

pentru a exprima consensul sau
solidaritatea cu o persoana sau cu un
grup, cu o idee sau o politica asuma-
ta, sau cu 0 anumita problema;

Protestul:

atunci cAnd doresti sd te pronunti
impotriva unei nedreptéyi, a unui
eveniment, a unei figuri publice sau a
unui potential incident;

reprezintd raspunsul la o demonstra-
tie deja programata de altd organiza-
tie sau miscare antagonista.

atunci cAnd iti propui si faci recla-
ma sau si asezi intr-o lumina buna
un eveniment, o organizatie sau un
anumit segment al populatiei;

Actiunea:

pentru a atinge un anumit scop sub-
stantial, preveni sau schimba un anu-
mit eveniment, sau pentru a influenta
evolutia unor evenimente;

O combinatie

a oricaror abordiri dintre cele enu-
merate mai sus.

In practici, majoritatea adunarilor
publice servesc mai multor obiecti-
ve. Indiferent care ar fi acestea, cei
mai multi organizatori cautd acope-
rirea demonstratiei de citre presa,

de exemplu pentru a atrage atentia
asupra cauzei lor. Cele mai multe de-



monstratii fie sunt pentru a sprijini o
cauza, fie pentru a protesta impotriva
cuiva sau a ceva. Diferenta consti in
intensitate, care poate avea un mare
efect asupra formei si sincronizarii
demonstratiei cu alte evenimente.

TIPURI DE ADUNARI

Adunarile publice nu se rezuma strict
la marsuri sau adundri statice, ci exis-
ta mai multe forme de a demonstra
in public. Unele, mai ales cele care

se adreseazd unor probleme locale,
punctuale, nu necesita un numar
mare de oameni pentru a fi eficiente.
Altele nu tintesc in mod direct pro-
blema, insi folosesc umor, teatru sau
alte metode pentru a sublinia ceva.

acestea sunt adundrile publice cel

mai des intalnite, in care un numar
de oameni se deplaseazd pe un traseu
dintr-un punct reprezentativ in altul,
pentru a sublinia devotamentul fatd
de 0 anumiti cauzi;

*Atunci cAnd manifestantii actioneaza intr-un mod de care sunt constienti ci este ilegal, pentru a-si demonstra
scopul intr-un mod puternic, ori pentru a atrage atengia asupra imoralitdtii sau erorii in legea sau norma (cultura-

13) propriu-zisd, ei sunt angajati in nesupunere civica (sau dezobedienti civila).

Adunarea:

manifestantii se intrunesc pe cont
propriu intr-un anume loc, unde tin
sau ascultd discursuri sau participa in
alte activitdti, exprimandu-si ingri-
jordrile sau opiniile fata de motivul
care i-a reunit;

Pichetarea:

acestea au loc atunci cand un grup de
oameni cu mesaje specifice isi expri-
ma nemultumirile prin stationarea
sau prin umblarea in fata unei cladiri
sau a unui edificiu care este tinta
demonstratiei lor;

intr-o astfel de demonstratie, ma-
nifestantii ocupa un spatiu intr-o
anumita cladire, o stradd, un parc
etc. si se ageaza jos. Sederea poate fi
acompaniatd de discursuri sau de alte
activitdfi sau poate fi ticuta. Uneori,
poate implica intrarea fira permisiu-
ne pe o proprietate, prin urmare fiind

ilegald*;

este similard unei sederi si este de
obicei silentioasd. Manifestantii, in
general, se aduna pentru a atrage
atentia sau pentru a fi martori la
un eveniment sau o situatie, pentru
a fine minte sau pentru a onora o



persoana sau ideile ei si/sau pentru a
acumula forta si putere morald unii

de la algii;

Teatrul de strada:

folosirea actorilor (profesionisti sau
amatori) ori a marionetelor, deseori in
costume fantastice, pentru a discredi-
ta sau a rade de diferite personalititi
publice sau moravuri, dateaza cel
putin din vremea Greciei antice. Tea-
trul stradal poate fi eficient pentru cd
atrage atentia celor din jur si a presei;

Flashmobul:

participantii se adund intr-un loc
public si efectueaza o actiune pregaitd
in avans, pentru o perioadé scurta

de timp (de obicei de citeva minute),
dupai care se disperseaza. Diversitatea
de forme pe care le pot lua actiunile
intreprinse creste posibilitatea ca
manifestarea sa fie preluata de mass-
media.

Asemenea actiuni nu sunt incura-
jate in mod obisnuit, utilizarea lor
avand consecinte legale, dar adesea
asumate de citre participanti. Totusi,
ele pot fi catalogate drept legitime,
daci sunt considerate ca fiind in-
strumente de reglare a unor misuri
pe care cetdtenii nu le aproba, iar
toate mijloacele legale disponibile au

fost parcurse in prealabil, insa s-au
dovedit a fi insuficiente pentru a regla
problema. Caracterul non-violent

al unor astfel de actiuni este foarte
important pentru a se diferentia de
orice formd de agresiune care poate
impune o reactie similara din partea
autoritdtilor si pentru a nu isi pierde
caracterul legitim.

ARGUMENTE PENTRU

Exista mai multe modalititi pentru
a-ti atinge scopul pentru care lupti si
crezi, astfel ci alegerea de a realiza o
adunare publici ar trebui si fie luata
dupi ce sunt analizati mai mulgi
factori, cum ar fi istoria eforturilor
facute, amplasarea in timp a diferi-
telor evenimente, care este publicul

tinta si ce anume se urmareste.

o adunare publici ar putea fi nece-
sara pentru atragerea atentiei de care
este nevoie pentru a garanta succesul
initiativei;



Sincronizarea:

perioada este una cruciald, iar me-
sajul trebuie transmis intr-un mod
puternic in respectivul moment;

trebuie creatd o imagine puternici si
reald asupra constiintei publice, iar o
demonstratie bine plinuita si realiza-
td poate crea acea imagine;

Comunitatea din care faci parte

impactul emotional al unei adunari
publice asupra celor care iau parte la

ea poate motiva o initiativd pe termen

lung si sd mentind oamenii muncind
si plini de speranga, chiar si in timpul
acelor perioade cAnd nimic nu pare si
se intAmple;

lui si a mass-mediei asupra unei

o demonstratie publicid eficientd i
poate face pe oameni si fie constienti
de existenta unei probleme, de nevoia
de a face ceva pentru a o remedia si
de prezenta sprijinului pentru aceasta.



ORGANIZAREA UNEI ADUNARI PUBLICE

. Pentru ca demonstratia si decurga fird incidente si sd isi atinga scopul, :
: va f1 nevoie de o organizare riguroasa in prealabil.
i Existd patru pasi importanti care trebuie parcursi pentru a pune la cale :

o adunare publici reusita:

- Planificare, planificare, planificare -
- Comunicarea -
- Interesul acordat dupi eveniment -
- Cunoasterea drepturilor -




1.PLANIFICARE, PLANIFICARE, PLANIFICARE

pentru aceasta.

Atunci cAnd este posibil, ar fi ideal sa
aloci cit mai mult timp planificarii
unei demonstratii pentru a avea griji
la cAt mai multe detalii cu putinga.
Planificarea in vederea coordonirii
unui numar mare de oameni este
dificild, iar respectarea planurilor este
cu atit mai delicata, astfel ci timpul
in avans poate fi misurat in zile sau
saptamani, iar in unele cazuri luni de
zile (de exemplu, in vederea marcirii
unei zile internagionale, in coopera-
re cu alte grupuri din orase sau tari
diferite).

Uneori, insd, o demonstratie trebuie
planificatd in decursul a citeva zile,
eventual in cteva ore. Solutia in

a planifica ceva de success in orice
circumstante este sa nu te pripesti cu
deciziile si sa fii sincer cu tine, alaturi
de restul membrilor grupului din care
faci parte, pentru a putea stabili:

Cel mai important lucru din organizarea unei demonstratii este planificarea :
acesteia inca dinainte. Demonstratia trebuie sa aibd un coordonator (initi- .
ator) si un grup de organizatori (care vor face asta in mod voluntar, orizon-

tal, pe baza de consens) care lucreazi impreuna inainte, in timpul si dupa
eveniment pentru a-l planifica si desfasura. Acestia trebuie si dea o forma
demonstratiei si sd anticipeze orice potentiald problemai si sa se pregiteasci

*  Ce se poate face, intr-un mod
realist, cu resursele pe care le detii;

e Care este modalitatea cea mai
eficientd de a manifesta public, cu
oamenii pe care consideri ca ii poti
mobiliza in timpul de care dispui;

e Cum poti atrage atentia asupra
evenimentului din partea reprezen-
tantilor mass-mediei, precum si a
celor cirora te adresezi in mod direct
sau indirect;

este important si fie clar daca se

doreste sustinerea unei pozitii, si se
protesteze impotriva a ceva, sau daca
se urmareste planificarea unei actiuni
specifice. Aceastd decizie va ajuta

la determinarea tonului si formei
demonstratiei;



C. IDENTIFICAREA

contactarea in prealabil a altor gru-
puri, organizatii sau coalitii care ur-
maresc acelasi scop si a cdror prezenta
nu afecteaza cauza proprie poate
aduce legitimitate actiunii publice si
acces facil citre alte grupuri tinta;

locul, timpul si programul ar trebui
sa fie facut luand in considerare si
audienta dorita:

demonstratia ar trebui si aiba loc
acolo unde se afld acestia — la pri-
marie sau la parlament — intr-o zi in
care acestia sunt prezenti;

dacid mesajul este directionat publi-
cului general, atunci o demonstratie
mare sau una care este in mod special
deosebitd sau interesantd, desfdsurata
intr-un loc public si la o ora aglome-
ratd, ar putea fi cea mai buna vari-
antd. Este cu atat mai bine daci are
loc un spectacol sau o personalitate a
miscdrii proprii este prezentd pentru
a spori vizibilitatea in presa si printre
posibilii participanti;

dacid doar anumiti oameni sunt
afectati, pozitiv sau negativ, atunci
manifestatia ar trebui s aibi loc in
proximitatea acestor grupuri de oa-
meni sau figuri familiare din grupul
tintd sd fie prezente la demonstratie.

E. ALEGEREA MOMENTULUI PEN-
TRU O ADUNARE PUBLICA

Stabilirea intervalului pentru o
demonstratie poate fi uneori impusa,
cum ar fi in cazul unui vot legisla-
tiv care urmeazi sa aiba loc intr-o
anumiti zi, insi de cele mai multe ori
existd posibilitatea de a alege data si
momentul din zi la care si poatd fi
organizatd manifestatia publici. Din-
tre factorii care pot influenta alegerea
momentului potrivit sunt incluse:

*  Disponibilitatea pesoanelor la
care facem apel;

*  Vizita locali a unei figuri (sau
grup) publice controversate;

*  Existenta unui eveniment major
pe care demonstratia respectiva o
poate influenta prin organizarea unei
aduniri inaintea sau in timpul eveni-
mentului;



*  Demonstratia unui alt grup

care se opune cauzei sau punctului
propriu de vedere. In astfel de situaii,
planificarea propriei manifestatii este
indicatd sa se desfdsoare inaintea
celeilalte pentru a putea atrage atentia
mass-mediei de la mesajul lor asupra
propriului mesaj. Desfasurarea simul-
tand a doud sau mai multe aduniri
distincte este interzisi in Roménia

(Art.5 din Legea 60/1991);

e Zinationala sau internationald
in onoarea unei idei sau miscari ori
comemorarea cauzei proprii;

*  Caparte a unei colectiri de fon-
duri pentru un grup sau o miscare;

e  Caparte a unei campanii de
imagine pentru organizatia sau cauza
proprie;

*  Conditiile meteo.

F. PLANIFICAREA

Este dezirabila realizarea unei struc-
turi cu privire la ceea ce urmeaza si
se intAmple pe parcursul adunarii
publice, iar tot programul trebuie

sa sustina direct rezultatul dorit al
demonstratiei. Unele dintre elemente
ar putea fi:

Discursurile:

oricine poate lua cuvantul, intrucat
este important ca participantii la
demonstratie sa aiba posibilitatea de
a spune de ce au venit, ceea ce simt,
si cum vid ei cd s-ar putea rezolva
problema. Discursurile pot fi tintite
inspre a informa, pentru a-i convinge
pe cei indecisi sau pentru a inflicira
multimea si sustindtorii. Apelurile
la violenta sau discriminare de orice
naturi nu trebuie tolerate;

Marsurile sau alte manifestatii ale

.......... Aeeesscscsses

pot servi spre a demonstra magnitu-
dinea sprijinului de care beneficiazd
problema in cauza. De asemenea, pot
intari spiritul de grup, pot expune
multe persoane la existenta proble-
mei sau sa atragd atentia mass-media;

Divertisment:

muzica poate si energizeze masele

de oameni, poate amplifica emotiile
acestora si pot intdri spiritul de grup.
De obicei aceasta este destinata su-
biectelor pentru care se demonstreaza
si versurile pot fi chiar scrise special
pentru ele. Teatrul poate fi folosit
pentru a ridiculiza ideile impotriva
cdrora se protesteaza;



O activitate simbolica:

gestul fiecirei persoane de a aprinde o
luminare, cintece de grup sau scan-
darea de slogane, afisarea de poze sau
documente s.a. pot fi un mod foarte
puternic de a comunica un mesaj, de
a solidifica un grup sau de a cistiga
atentia publicului. Poate fi vizut si ca
un simplu mijloc de a atrage aten-
tia. Acest tip de activitate trebuie si
fie congruent cu scopul principal al
demonstratiei;

Pichetarea:

poate fi folositd pentru a sublinia un
punct de vedere, sau pentru a des-
curaja persoanele de a intra intr-o
anumitd cladire sau spatiu, protes-
tand astfel impotriva afilierii acestor
persoane cu cei impotriva cdrora se
adreseazd pichetarea;

pot include o varietate de actiuni care
au un anume sCop sau angajarea unor
anumite persoane in activitati menite
sd cauzeze arestarea acestora sau o
impotrivire de o altd natura (legarea
voita a acestora cu lanturi de poarta
unei cladiri guvernamentale, refu-
zarea in mod public de a plati taxe,
etc.), pAnd la actiuni civice in masi
cum ar fi marsuri pentru drepturile

omului sau blocarea unor drumuri pe
care vor merge masini cu armament
sau materiale toxice.

Cei care iau parte in actiuni de
nesupunere civicd trebuie sa-si asume
riscul de a fi arestati sau de a fi sanc-
tionati, iar cei care cunosc legea si
regulamentele trebuie sa ii informeze
si antreneze pe ceilalgi participanti
pentru a stii cum sa facd fata proce-
durilor de arestare etc.

G. ALEGEREA AMPLASARII:

demonstratia va trebui organizati la
momentul oportun, insa va trebui
luat in calcul si spatiul de care este
nevoie, in functie de cAti oameni sunt
astepati sd vind, traseul, atunci cand
este cazul, simbolistica unui anumit
spatiu sau monument ori alte actiuni
ce pot urma desfasurarii adunarii
publice. De asemenea, este important
sa existe si cai de acces suficiente,
precum si de defluire.

H. MODALITATI DE MOBILIZARE:

folosirea mediilor de comunicare
carora publicul le va da atentie, intr-
un limbaj simplu si usor de ingeles,
este de preferat. [n misura posibili-
tagilor, cel mai bine este ca mesajul
sa fie rispandit in mai multe moduri
concomitent, pentru a fi receptat de
cat mai multe persoane.



Cea mai buna metoda riméne aceea
de a-i convinge personal. Metodele
pot include fluturasi, afise, mediul
online, telefoane, corespondenta,
anunturi in ziare sau in spatiile
comunitare locale, precum i in ne-
wsletter-urile organizatiilor, anunturi
publice la radio sau la TV, anunguri
in lacasuri de cult, intreprinderi,
cluburi sau agentii s.a..

I. LOGISTICA:

reprezinta, in cazul de fagd, totalitatea
echipamentelor si a materialelor care
sunt necesare pentru ca evenimentul
sa fie atit coerent, cAt si cu impact
(vizual, auditiv) pentru trecitori sau
curiosi, cit si pentru participantii in-
sasi. Fiecare demonstratie are proprii-
le provocari logistice, dintre care cele
mai uzuale sunt:

¢ Sistemul de sonorizare — in
cazul in care este nevoie, trebuie
stabilit cum va fi platit sau obtinut ca
donatie, cine va raspunde de acesta
pe durata manifestarii, precum si la
finalul acesteia;

¢ Portavocile, instrumentele de
percutie sau alte echipamente au-
ditive portabile — este de preferat o
corenta in mesaje si sincronizare intre
persoanele care isi asuma un rol de
mobilizare, fie prestabilit, fie ad-hoc;

o Bannere, pancarte, steaguri,
insigne, pliante — toate acestea tre-
buie pregatite din timp si impartite
in rAndul participantilor sau, dupa
caz, trecitorilor;

*  Recuzite pentru momente in-
edite — trebuie stabilite rolurile celor
care sunt in centrul atentiei, precum
si celor responsabili de pastrarea si
refolosirea ulterioars;

*  Curitenie — daci este posibili-
tatea de a rimé4ne in urmd materiale
sau resturi de la recuzite, trebuie
stabilite persoane responsabile de
stringerea acestora, pentru a nu crea
o impresie negativd asupra manifes-
tatiei;

e Activititi dupa finalul ma-
nifestatiei — care este traseul, cine
se ocupd de organizarea deplasarii
sau de motivarea participantilor de a
ramane in continuare.

J. ANTICIPAREA POSIBILELOR

Este mai mult decat indicat sa in-
cerci sd te gandesti la orice lucru care
ar putea si meargd mai putin bine
sau sd se intoarca impotriva mesajului
sau a cauzei pentru care lupti, fie din
lipsa atentiei sau a lipsei de control,
fie cauzate de forte exterioare, si si te



gandesti cum te vei descurca in astfel
de situatii:

*  Existenta unei contra-demon-
stratii;

*  Participarea unui numar cu mult
mai mic sau cu mult mai mare decét
cel anticipat;

*  Absenta reprezentantilor mass-
mediei sau prezenta lor pe o perioada
foarte scurta de timp;

. Violente iscate de trecitori,
de persoane care doresc sa dduneze
cauzei prin infiltrarea in rindul ma-
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nifestantilor sau din partea fortelor

de ordine;
. Vreme nefavorabili;
. Aparitia unor persoane pu-

blice controversate sau afiliate politic,
in cazul in care nu sunt agteptate la
respectivul eveniment;

. Aparitia unor persoane cu
mesaje discriminatorii ori care au
inscriptii care promoveaza diferite
organizatii a ciror prezentd diuneaza
cauzei sau mesajului.
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2. COMUNICAREA

Pentru coordonarea si planificarea unei manifestatii publice este foarte

: importantd existenta (sau crearea) unui sistem de comunicare eficient si usor

i de utilizat. Acest sistem ar trebui si fie disponibil nu numai pentru aduniri

: publice, cat si pentru situatii de urgenta, dar si pentru uz general, cum ar

: i in rAndul persoanelor implicate direct si/sau conectate la problema pentru

i care militezi.

.............. secesecssscsesesesssscsesesesesssscssseses

A.SFATURI UTILE

e  Stabilirea unui coordonator
central sau a unui grup de lucru care
sa fie responsabil de comunicare;

* Identificarea celor mai bune
metode de a transmite informatii,
cum ar fi liste de e-mail ale per-
soanelor de interes la care sd poatd fi
trimise informatiile de interes sau de
importanta generala, retele de social-
izare, agenda cu numere de telefon;

*  Elaborarea unui plan pentru
a promova evenimentul, care poate
presupune, in functie de publicul
tintd, diferite modalitdti de a ajunge
la acesta: distribuirea de pliante,
trimiterea de e-mailuri la liste de
sustindtori si organizatii relevante,
pregatirea si distrbuirea unor co-
municate de presa (inainte si dupa
eveniment), articole de stiri, anunturi
la radio sau televiziune, atunci cAnd
este posibil;

eeesesescsscscccs secesecesscscscsesessecssscscsesesoscces®

* Invitarea reprezentantilor
mass-media prin comunicate de
presa sau, atunci cAnd existd relagii
bune cu acestia, pot fi invitati direct.
Este de preferat sa existe un apel larg,
care sd cuprindi si jurnalisti indepen-
denti sau freelancer ori reprezentanti
ai presei locale.

e  Stabilirea unui sistem de
comunicare in timpul adunarii
publice este importanta intrucit pot
exista numeroase situatii in care coor-
donatorii trebuie sa comunice intre ei
sau sa se adreseze participantilor.

In anumite cazuri se pot desemna un
grup de “alergatori”, adica oameni
care pot transmite mesaje sau alte
comisioane, in timp ce evenimentul
are loc. O buna comunicare ar putea
insemna diferenta dintre o demon-
stratie de succes si un posibil fiasco.



B. IMPORTANTA INREGISTRARI-
LOR VIDEO

Filmarea in timpul unei demonstratii
poate fi un instrument foarte bun

de promovare a ceea ce s-a intAmplat
si a cauzei, in general, daca varianta
finali, editatd, este realizatd intr-un
mod cit mai profesionist.

Importanta documentirii video a
unei aduniri publice s-a dovedit
foarte utila, insi, din alte motive.

Pot exista situatii in care inregistririle
sa fie necesare pentru contestarea
unei amenzi fara temei sau care a fost
acordatd intr-un mod abuziv, pentru
a documenta folosirea fortei excesive
a fortelor de ordine ori identificarea
posibililor agenti infiltrati in adunare
pentru a decredibiliza cauza pentru
care militezi.

Calitatea inregistrarilor nu este
foarte importanta in momentul in
care acestea au scopul de a dovedi
existenta sau lipsa unui fapt de care
ulterior unul sau mai mulgi partici-
panti pot f1 acuzati, mai ales atunci
cand este vorba de interactiunea cu
fortele de ordine.

In eventualitatea in care dispozi-
tivul de filmat este confiscat iar
datele de pe acesta sunt sterse, poti
incerca identificarea unor programe
de recuperare a datelor, care este
posibila daci nu sunt inregistrate alte
materiale video ulterior operatiunii
de stergere. Pentru a preintimpina o
astfel de situatie, poti folosi una din
aplicatiile care sunt puse la dispozitie
activigtilor (copyleft), care sunt deja
existente pe internet pentru telefoane
inteligente si care transmit inregis-
trarea video pe un site in timp real,
ceea ce inseamna ci aceasta, chiar
daci este stearsa, rimane stocata in
mediul online.

Atunci cand filmezi, fii atent si nu
stai in calea fortelor de ordine pentru
ca ei sa nu considere ci le este ob-
structionata activitatea.

Pe de alta parte, daca forgele de
ordine sunt informate cd transmiti in
direct pe internet, acestea ar putea fi
mai reticente in folosirea unor tehnici
de inteventie nerezonabile.



3. INTERESUL ACORDAT DUPA EVENIMENT

i Organizarea unei aduniri publice nu s-a terminat atunci cAind demonstra-

: tia s-a incheiat. Primele lucruri care trebuie avute in vedere sunt ca partici-

: pantii sd poata pleca acasid intr-un mod ordonat, iar in urmai totul sa fie lasat

i curat pentru a nu crea o impresie negativa.

Pregitirea unui comunicat de presd
sau cel putin postarea unor fotografii
sau filmulete prin care sa se arate
interesul oamenilor fatd de migcarea
sau cauza pentru care militezi ar tre-
bui realizata cAt mai curind posibil
dupi finalizarea evenimentului
pentru a sensibliza si mass-media care
a fost (sau nu) prezentd la eveniment,
oferindu-i astfel posibliitatea de a
publica o serie de articole asupra
subiectului.

In cazul in care exista celebrititi
dispuse, acestea s-ar putea implica in
acest efort. Daca insa media main-
stream nu doreste sa publice infor-
matiile legate de manifestatie, atunci
trebuie create moduri prin care sa iti
faci tu insuti publice evenimentul si
articolele pe aceastd tema, astfel incat
sa ajungd la un numdr cit mai mare
de oameni.

Pana si cel mai reusit eveniment
poate fi supus unor imbundtatiri,
astfel ca, fie imediat dupa finalizarea

demonstratiei, fie la citeva zile dupa
aceasta, este importanta realizarea
unei intlniri cu ceilalti coordinatori
sau cu alti oameni implicati pentru a
aprecia cum a decurs totul si pentru a
evalua evenimentul ca intreg.

Intrebiri ce trebuie sa-si afle rispun-
sul ar putea fi:

* A fost demonstratia un succes in
termeni de scopul propus pentru acea
manifestatie?

e Ce a mers bine si ce a mers mai
putin bine? Ce trebuie modificat
pentru a face ca lucrurile si meargad
mai bine in viitor?

* A fost demonstratia modul
potrivit de a comunica punctul de
vedere? Ar fi trebuit folosite alte

metode?

*  Ce schimbiri se impun pentrun

urmatoarele adunari publice?



Umitorul pas presupune mentinerea
contactului cu publicul tinta al
adunirii publice prin folosirea en-
ergiei create de demonstratie pentru
a-i implica in pastrarea subiectului
in atentia opiniei publice, precum si
prin readucerea subiectului in dis-
cutie si referindu-te la demonstratie
ca o dovada ce iti sprijina cauza.

Este important de tinut minte faptul
ca o manifestatie publici este, de cele
mai multe ori, doar o parte a unui
efort mult mai mare de a face public
si/sau de a afecta politica privind

o anumitd problema. Este foarte
probabil ca legea sau cauza care te-a
motivat sa iesi in stradd sa nu se
schimbe pe loc ori si aibé rezultate
evidente, insa ar putea ajuta la crearea
fundatiei pentru ceea ce se va intdm-
pla mai tarziu.

Astfel, daca adunarile publice sunt
bine organizate si par a avea o
sustinere publica puternica, atunci
cauza pentru care militezi ori gru-
pul din care faci parte ar putea fi
vizut ca o forta pe care autoritatile
sd nu 0 mai poata ignora.

Te-ai putea afla invitat la intalniri la
care nu aveai acces lnainte i intre-
bat sau consultat de unii legislatori
care inainte de organizarea demon-
stratiilor te-ar fi ignorat.

Este foarte important si se inteleaga f
aptul cd succesul unei aduniri pub-
lice poate veni pe termen mediu sau
lung si poate lua diferite forme, care
trebuie insd marcate ca atare.

Astfel, prin perseverentd este posibila
coagularea unei miscari care, intr-un

final, s isi poatd indeplini scopul.

SCUPARE
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4. CUNOASTEREA DREPTURILOR

............................... P

: Organizarea unei adundri publice nu s-a terminat atunci cind demonstragia

: s-a incheiat. Primele lucruri care trebuie avute in vedere sunt ca participantii

i sd poata pleca acasi intr-un mod ordonat, iar in urma totul sa fie lisat curat
! pentru a nu crea o impresie negativi. In ceea ce priveste adunirile publice,

: esentiald este citirea si ingelegerea legii care le reglementeazi, anume Legea

: 60/1991, modificati in 2004. Cel mai important de retinut este faptul ci in
: textul legii nu se mentioneaza obligativitatea de a obtine o autorizatie pentru
: desfisurarea unei manifestatii publice.

Daci vrei sa organizezi o adunire
publica trebuie, eventual, sd declari
autoritdtilor cu cel putin trei zile
inainte intentia de a desfagurara un
eveniment public si sd obtii un numar
de inregistrare pentru nota de infor-
mare depusa.

Dar, conform Art. 3 a Legii 60/1991,
nu trebuie declarate in prealabil
adunarile publice a caror scop il con-
stituie manifestarile cultural-artistice,
sportive, religioase, comemorative,
cele ocazionate de vizite oficiale,
precum si cele care se desfasoara in
exteriorul sau in incinta sediilor ori

a imobilelor persoanelor juridice de
interes public sau privat.

Totusi, in eventualitatea in care ai
informatii sau date despre posibili-
tatea unui eventual act de violentd
sau dezordine care ar putea aparea in
cadrul manifestatiei, autoritagile pot

fi anuntate pentru a proteja partici-
pantii. La fel de importantd in relatia
cu fortele de ordine este cunoasterea
drepturilor fundamentale garantate
de Constitutia Romaniei:

— garantat prin Art. 24 al Constitutiei;

Dreptul la libera circulagiq

— garantat prin Art. 25 al Constitutiei;

— garantat prin Art. 39 al Constitutiei.



Mai mult, conform legislatiei valabile
in momentul scrierii acestui indru-
mar — iulie 2014 —, in calitate de
cetdtean ai:

adici de a nu da declaratii si de a
semna procese verbale, conform Art.

143 din Codul de Proceduri Penali;

anume eliberarea dupa expirarea du-
ratei de maxim 24 de ore de la luarea
misurii administrative a conducerii
la sediul politiei in vedrea legitimarii
si identificarii, conform Art. 31 din
Legea 218/2002;

impotriva organelor de politie sau a
fortelor de ordine ale jandarmeriei,
conform Art. 266-267 din Codul
Penal;

in cazul in care esti ranit. De
asemenea, ai dreptul de a solicita un
certificat constator in urma expertizei
medico-legale, conform Ordinului
nr. 1134/2000;

in cazul in care s-a dispus masura
retinerii, conform Art. 6 si Art. 43
din Codul de Procedura Penalj;

sau avocatul in orice moment ina-
intea dispunerii masurii de arestare
preventivd, conform Art. 137 din

Codul de Proceduri Penali;

in cazul in care a fost luat in mod
ilegal o masuri preventivi, conform

Art. 5 din Codul de Proceduri

Penali;

anume incadrarea juridica a faptei
pentru care esti invinuit, precum si
asigurarea posibilitdtii de a te pregati
si a exervita dreptul la apérare, con-

form Art. 6 din Codul de Proceduri
Penali.
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www.rosiamontana.org

www.tacere.ro

www.seedsforchange.org.uk

www.centruldecultura.wordpress.com

Poza lant viu Bucuresti
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